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Definitivamente, la industria naval ecuatoriana se vio enriquecida con la aparicién de
la universidad. En el presente trabajo, se va a exponer la influencia que han tenido
las fortalezas de la Escuela Superior Politécnica — ESPOL, en el desarrollo del
astillero en estudio, para este caso el Astillero Mariduefa, lider en construccion y

reparacion naval.

El trabajo explicara este analisis de acuerdo con el siguiente esquema. Cual fue su
industria inicial, la cual funcionaba con conocimientos empiricos y tradiciéon de
trabajo. Alli es que aparece la influencia de la ESPOL con profesionales preparados
en las diferentes ramas de la ingenieria y permite el desarrollo de construcciones de
pequefio porte, cambio en la organizacion y aplicacién de nuevas herramientas de
ingenieria.  Con la llegada de la globalizacion, se da la etapa de la Influencia

definitiva con profesionales con nueva formacion en software, gestion administrativa,
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ética y con llegada a los Directivos para responder a inquietudes. Esto produce que
la Directiva emprendedora dé el paso definitivo para convertirse en Astillero
constructor innovador empleando nuevas tecnologias de punta con Directiva

satisfecha con los profesionales del medio.

En la actualidad, estando el mundo globalizado, se compite a nivel mundial. La
Directiva de Astillero Mariduefia, comprometida en liderar el mercado nacional de la
construcciéon naval, ve en la actual Espol su influencia definitiva.  El astillero para
lanzarse a ser lider en construccién en bloques de barcos atuneros de mas de 60
metros de eslora, cruceros oceanicos de 50 metros de eslora, remolcadores y otros,
todos con equipos de ultima generacion, debe necesariamente contar con los
profesionales que la Espol acertadamente ofrece. Es imposible desarrollar esta
tecnologia sin contar con profesionales preparados en Software, gestion y
administracién, ética profesional solida y emprendedores para generar las iniciativas.
Esto junto con la vision de los directivos de la Empresa, ha permitido que el Astillero

Mariduefa sea el lider en la construccién naval.

1.- Generalidades sobre la universidad y la industria.

Cualquiera sea el sistema politico, modelo econdmico, nivel de desarrollo, grado de
competitividad o ubicacion en el indice de Desarrollo Humano de un pais, las
universidades y escuelas politécnicas tienen la responsabilidad social y ética de ser

instituciones de calidad.

Aunque la calidad es un concepto relativo, hay parametros que han alcanzado
consenso, en especial los relacionados con la pertinencia de las carreras, la
trascendencia de las investigaciones, el impacto de los vinculos, el nimero de
investigadores trabajando en ciencia, tecnologia e innovacién, las publicaciones en
revistas indexadas, las patentes y licencias, los servicios cientifico-técnicos que han
resuelto problemas de las organizaciones reales, los aportes para mejorar la calidad

de vida del conjunto de la sociedad y el emprendimiento de los egresados, entre



otros resultados, que permitan, con cierto grado de objetividad, determinar si una
institucion universitaria es de calidad.

Calidad y responsabilidad social y ética son dos variable interrelacionadas cuya
importancia, paradojalmente, es inversamente proporcional al grado de desarrollo del

pais, regidn o provincia donde actla la universidad.

En los paises desarrollados, gran parte de la inversibn en ciencia, tecnologia e

innovacion proviene de la empresa privada.

Igual ocurre con la formacion del Talento Humano Avanzado, en especial a nivel
doctorado. Las universidades privadas de los paises desarrollados han acumulado
grandes Fondos Patrimoniales, parte significativa de ellos mediante donaciones de
mecenas y de sus egresados, con los cuales pueden co-financiar estudios doctorales
e investigaciones; en cambio, en las universidades publicas de nuestros paises, y de
manera particular el Ecuador, esos Fondos Patrimoniales son un suefio, o en

algunos casos, un reflejo de la pobreza.

Esta dualidad, estas asimetrias fuerzan a las universidades de paises como Ecuador
a tener una doble responsabilidad social y ética ante la calidad: cumplir con los fines
de la educacién superior y contribuir de manera urgente y acelerada, a reducir la
brecha de conocimiento, la brecha tecnoldgica y trabajar para que se reduzcan las

“asimetrias econémicas y sociales inaceptables”.

La calidad de la educacién superior es hoy el tema clave de las universidades, a nivel
mundial. Se plantean 5 preguntas fundamentales a este tema:

- Como lograr que las universidades cuenten con ingresos adecuados y sostenibles y
cémo lograr que los fondos se utilicen de la manera mas eficaz;

- Como lograr cierta autonomia y profesionalidad tanto en el ambito académico como
en el de la gestion;

- Como concentrar suficientes recursos en la excelencia y crear las condiciones

necesarias para que las universidades logren y desarrollen dicha excelencia;



- Como lograr que las universidades contribuyan de forma mas adecuada a las
necesidades y estrategias locales y regionales;

- Cémo establecer una colaboracién mas estrecha entre universidades y empresas,
con el fin de garantizar una difusion y explotacion mas adecuadas de los nuevos

conocimientos en la economia y la sociedad en general.

La ESPOL desde su creacion enfoco su trabajo hacia el desarrollo, por ello toda su
oferta de Tercer y Cuarto Nivel se caracteriza por la pertinencia, calidad y relevancia
de sus carreras: creamos las Ingenierias “duras” que requeria el desarrollo industrial
de la costa y el pais, hemos liderado la oferta académica e investigaciones en el
campo acuicola; fuimos los primeros en abordar la formacion integral de Tecnologos
desde los afios 70; seguimos liderando la formacion del Talento Humano Avanzado y
las investigaciones en el campo de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion;
fuimos los primeros en crear una Escuela de Postgrado y Administracion de
Empresa, ahora en proceso de acreditacion internacional; hemos creado Centros de
Investigacion en temas fundamentales para el pais hoy tenemos 51 Ph.D. y mas de

100 Magister trabajando en investigacion.

Es a partir de estas fortalezas, del reconocimiento que nos ha otorgado la sociedad,
de la credibilidad que tenemos ante los organismos internacionales y la confianza
gue el Estado Nacional y los organismos seccionales tienen en la ESPOL, lo que nos
condujo a que tomemos la decision de dar un salto cualitativo y llegar a ser en los

proximos afios una Universidad de Investigacion.

La principal estrategia es el Parque del Conocimiento que en el lenguaje de la
UNESCO es la siguiente:

¢ Un mecanismo para cultivar un entorno empresarial innovador;

e Un espacio que se desarrolla en asociacion con las universidades con

capacidad para investigar, producir sinergia y transferir tecnologia;



Un mecanismo para acelerar el surgimiento y desarrollo de pequefias y
medianas empresas de base tecnolégica (incubacion de empresas), las que
tienen acceso a recursos, servicios, investigacion;

Un mecanismo que promueve la rapida comercializacion de la tecnologia.

Este Parque del Conocimiento contribuird a:

Promover la creacion de pequefias y medianas empresas de base tecnoldgica
y amigables con la naturaleza.

Incrementar la productividad de las empresas.

Mejorar la competitividad del pais.

Fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Promover la “cultura de innovacion”.

Diversificar la economia regional y local, potenciando las actividades
vinculadas con la “nueva economia”.

Mejorar la calidad de las actividades académicas de las universidades y
escuelas politécnicas del Ecuador.

Incorporar a las empresas de base tecnoldgica profesionales altamente
calificados.

Disminuir la “fuga de cerebros”. Segun la Declaracion de Budapest “se
deberan crear condiciones que contribuyan a reducir el éxodo de
profesionales o invertir esa tendencia.

Posicionar en el mercado nacional e internacional a los productos

ecuatorianos a través de certificaciones o sellos de calidad (marca pais).

2.- Generalidades sobre el Astillero Mariduefiay la influencia de la Universidad.

El Varadero Mariduefia naci6 como empresa de mantenimiento y reparacion de

buques en el afio de 1971, conocido como Aserradero San Fernando. En ese

entonces las herramientas y técnicas de ingenieria, competian con lo empirico y la

experiencia personal del medio. La calidad de los trabajos y los resultados eran

excelentes, en cuanto al mantenimiento y trabajos de reparacion de embarcaciones.
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Los proyectos desarrollados por la Armada del Ecuador, hacian competitivo el medio
y para poder desarrollar construcciones similares debia ser empleada la ayuda de
profesionales de ingenieria. La Escuela Superior Politécnica del Litoral, desde el afio
1959 inicia la formacion de ingenieros en Naval, Mecéanica y Eléctrica; los cuales

estaban preparados para trabajar en el desarrollo de nuevos proyectos.

Varadero Mariduefia comenzé entonces por el afio de 1980, aplicando su experiencia
y con el apoyo de profesionales politécnicos de las carreras de Ingenieria Naval e
Ingenieria Mecanica, la construccion de gabarras, pontones, remolcadores y yates de
pequeio porte. En esta época que la podemos llamar de influencia, la preparacion
gue daba la Espol a los profesionales, satisfacia las necesidades requeridas como en
el caso de los Ingenieros Navales que producian planos, calculos estructurales,

proyectos de disefio, planificacion y direccion.

En la actualidad, estando el mundo globalizado, se compite a nivel mundial. La
Directiva de Astillero Mariduefia, comprometida en liderar el mercado nacional de la
construccion naval, ve en la actual Espol su influencia definitiva.  El astillero para
lanzarse a ser lider en la construccion Naval en Ecuador, debe cambiar a ser
constructor en bloques de barcos atuneros de mas de 60 metros de eslora, cruceros
oceanicos de 50 metros de eslora, remolcadores y otros, todos con equipos de Ultima
generacion. Para esto, debe necesariamente contar con los profesionales que la

Espol acertadamente ofrece.

Es imposible desarrollar esta tecnologia sin contar con profesionales preparados en
Softwares, gestion y administracion, ética profesional y emprendedores para generar
la inicitivas. Esto junto con la vision de los directivos de la Empresa, ha permitido

gue el Astillero Mariduefia sea el lider en la construccion naval.
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Figura No. 1 Esquema de la influencia de la Universidad en el desarrollo del Astillero

3.- Caracteristicas que se modificaron y los cambios que se hicieron.

Es un paso muy complejo cambiar la filosofia y la organizacion de un varadero
acostumbrado a reparar naves con los meétodos tradicionales, para entrar en el
proceso de produccion y construccion de Ultima tecnologia. Para el analisis
presentado, se va a considerar como ejemplo de aplicacion a Astillero Mariduefia
S.A, el cual cuenta con 4 parrillas de varada de hasta 2500 toneladas de peso,
instalaciones en muelle para atencién a flote y 2 galpones para construccion en
blogues. Este astillero ubicado en Ecuador, actualmente ha tomado el liderazgo en
la construccidén y reparacion naval del pais al construir grandes naves empleando

ingenieria desarrollada en sus instalaciones.

Para conseguir este proceso, se debe tener en cuenta los siguientes criterios

generales, los cuales cuentan con el apoyo de la Universidad, ya que los
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profesionales jovenes se preparan para afrontar estos retos y brindar el apoyo
necesario, tal como vemos el pensum de la carrera de Ingenieria Naval presentado
en los anexos:

- Vision de necesidades del medio, esto incluye a los armadores de yates

de turismo de galapagos, flotas pesqueras y de carga general.

- Cooperacion del medio habitacional circundante.

- Politica laboral estable.

- Equipo de Ingenieros comprometidos.

- Inversioén en la adquisicion y puesta en marcha de las instalaciones.

- Servicio personalizado.

3.1. Visién de necesidades del medio.

Es importante, que la Directiva esté en permanente relacion con Armadores y
operadores de buques, ya que sus constantes necesidades tanto de carenamiento,
reparaciones en averias, alargamiento de buques y modificaciones estructurales,
modifican el desarrollo del astillero. Existe un mercado nacional de buques,
conformado aproximadamente 50 barcos pesqueros de hasta 45 metros de eslora,
los cuales han sido atendidos en las gradas de reparacion desde los inicios del
astillero en 1970. Un carenamiento normal de este tipo de barcos, oscila entre los
U$ 15.000 a U$ 50.000 para una estadia de 15 dias en patrrilla.

Para poder atender las necesidades del medio y dar un servicio mas eficiente y asi
captar otros ingresos para invertir en maquinarias, equipos e instalaciones, se debe
captar el mercado de buques de mayor tamafio, que corresponde a
aproximadamente 60 buques hasta los 90 metros de eslora. Un carenamiento
normal de este tipo de buques, oscila entre los U$ 50.000 a U$ 150.000 por barco,

con una duracion aproximada de permanencia en parrilla de 20 dias.

Asi el crecimiento de las instalaciones debe apuntar a este nuevo mercado, para

poder modernizarse y prestar servicios de reparacion y de construccion.



En las Figuras No. 1 y No. 2, mostramos trabajos de modificacion y construccion, que
se efecttan por las demandas de los clientes que confian en la calidad vy

responsabilidad de los trabajos realizados.

e
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Figura No. 2 Trabajo de alargamiento longitudinal

La maquinaria empleada tales como gruas, montacargas y tractores no es la
adecuada, pero la iniciativa de los ingenieros, técnicos y el entusiasmo de todo el

personal rompe esta barrera.



3.2. Cooperacion del medio habitacional circundante.
Uno de los grandes problemas de la industria en el mundo, y en especial en
Latinoamérica, es el de la migracion y avance de las invasiones u ocupaciones en los
alrededores de las grandes ciudades y sobretodo en zonas industriales. Cuando el
aserradero San Fernando, luego Varadero Mariduefia comenzo sus operaciones alla
por el afio de 1971, estaba en medio de una hacienda de ganado y siembra
aproximadamente a unos 5 kilbmetros de Guayaquil. Habia que salir de la ciudad e
irse de ruta campestre para llegar al astillero. Actualmente, esta inmerso en el Gran
Guasmo o las grandes invasiones de los afios 70. Con dificultad logr6 mantener su
perimetro y, actualmente manejando politicas de apoyo a la comunidad que lo
circunda, ha ayudado a que la empresa con seguridad invierta en sus instalaciones.
Entre las directrices con el medio habitacional circundante, encontramos los
siguientes:

- Participar de la comunidad con aportes racionales y bien organizados a

las familias, por ejemplo: entrega de juguetes y viveres, apoyo con

medicina y obras civiles en los alrededores.

- Lograr que la comunidad sienta que son parte del desarrollo del astillero

a través de contrataciones, actualmente laboran unas 50 personas de los

alrededores.

- Bienestar y seguridad en los alrededores del astillero, lo que favorece

los negocios y proveedurias, por ejemplo restaurantes, bares, tiendas de

abasto.

En la figura No. 3, podemos observar el medio circundante de las instalaciones del

Astillero.
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Figura No. 3 Medio circundante de las instalaciones

3.3. Politica laboral estable.

La estabilidad y el buen trato a los trabajadores, permite que todos se sientan
comprometidos con la empresa; y por lo tanto, los cambios que se proponen, tienen
buena acogida. La construccién requiere siempre mayor volumen de trabajo y
dedicacion; no asi la reparacion, que muchas veces es menor el volumen de trabajo

y cumplimiento.

Figura No. 4 Vista parcial del personal del astillero

Laboran cerca de 250 personas, las cuales han recibido cursos de capacitacion, los
soldadores entrenamiento para calificacién, lo técnicos cursos de actualizacion y el
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personal administrativo sus correspondientes permisos para obtener titulos de mayor

nivel. Una parte de la fuerza laboral del astillero se aprecia en la figura No. 4.

3.4. Equipo de Ingenieros comprometidos

Esto significa, que el astillero para poder desarrollar proyectos propios de gran porte,
debe desarrollar su area de disefio y planeacion cuyos objetivos son plenamente
definidos y acordados con la gerencia del astillero. A su vez, los ingenieros deben
comprometerse los ingenieros a definir procedimientos de planeacion, uso de
software de disefio, ética profesional y actualizacion de conocimientos. Esto va
desarrollando la experiencia, las necesidades de equipos y una estrecha relacion con
la Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL que prepara los ingenieros

navales que requiere el astillero.

Actualmente se encuentran laborando directamente 4 Ingenieros Navales y 11
egresados de Ingenieria Naval, e indirectamente como consultores 2 Ingenieros
navales mas. Cabe destacar, que anualmente de 3 a 4 estudiantes de la ESPOL

realizan practicas vacacionales en el astillero.

La principal funcion de los profesionales es la de ejecutar los proyectos de
construccion y dirigir las reparaciones de los buques que arriban a diqgue. Con esto
se ha conseguido tecnificar los trabajos de los barcos mediante la obtencion de
informes, seguimientos a los mantenimientos, mejoramiento de los procesos,

aplicaciones de ingenieria en la obra y control de los trabajadores.

3.5. Inversion de las instalaciones.

Desde el punto de la adecuacion de las instalaciones, pasar de reparador a
constructor, implica una inversion en las instalaciones y en infraestructura. Por
ejemplo, facilidades de patios para mover bloques, adquisiciébn de maquinarias tales
como gruas, montacargas, elevadores; herramientas para la elaboraciéon de

proyectos como plotters, computadoras, etc. Desde el punto de vista técnico, hubo
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que contratar personal calificado y otros. A modo de ejemplo, en la figura No. 5,

vemos el equipo robotizado de hydroblasting.

Figura No. 5 Hydroblasting

El astillero cuando se dedicaba solo a la reparacion de buques menores a 50 metros

de eslora, la fuerza humana y la pericia del uso de tecles y carretillas era suficiente.

Figura No. 6 Vista de astillero reparador
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Para mover ejes una grua de pequefio porte con un tractor resulta suficiente para la
maniobra. En la Figura No. 6 vemos una vista del astillero solo dedicado a la

reparacion.

Con el cambio de porte de buques, que a su vez atrae la reparacion, se tuvo que
realizar la siguiente inversion:

e Equipos de caldereria, completando mas de 60 maquinas de soldar, 20
equipos MIG y en proceso de entrega un pantdgrafo electrénico de corte.
Inversion aproximada de U$ 80.000.

e Gruas, elevadores y montacargas. Invertidos aproximadamente U$ 350.000.

e Galpones e infraestructura, para los procesos de fabricado, con una inversion
de U$ 170.000.

e Oficinas amplias y equipamientos administrativos para tener salas de
reuniones para cursos, oficinas inteligentes y modernas. Invertidos U$
100.000.

e Taller de maestranza naval con tornos, fresas y otros; completamente nuevo
con una inversion de U$ 270.000.

e Taller de acomodaciones, dotado de equipos de carpinteria, laqueadoras y
maquinas de molduras, invertidos U$ 70.000.

e 2 equipos de hydroblasting de ultima generacién, U$ 80.000.

Todo esto en un plazo no mayor a 4 afios de transformacion. En la figura No. 7,

vemos una vista general del astillero de construccion.

El uso de estos equipos especializados, ha sido la principal causa en la disminucion
del tiempo de los trabajos. Por ejemplo, sin la gria adecuada sacar la propulsiéon
desmontada del interior de un buque vy llevar al taller dura mas de un dia, mientras

gue con la grua se hace en media hora.
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Figura No. 7 Vista de astillero reparador - constructor

3.6. Servicio personalizado.

Parece increible, que al hablar de un negocio que comienza a subir buques cada vez
de mas grande porte, se hable de servicio personalizado al igual que lo que sucede
con la mas pequefia tienda de ventas. Los duefios de embarcaciones y encargados
o jefes de bahia de las mismas; siempre estan solicitando servicios y exigir
respuestas a sus necesidades por parte del astillero. El servicio personalizado, es el
que carga la burocracia de la organizacion, fuera de las necesidades del cliente. No
es que exista en el astillero una falta de mando centralizado, sino que el mando esta
plenamente repartido y supervisado, de tal forma que las personas tienen los criterios
para discernir y lograr la solucion a los problemas. Asi gana el cliente, el trabajador y
el astillero. Todos ganan! Esto se consigue teniendo al menos un supervisor en cada

barco que sube a parrilla.

3.7. Cambio en la organizacion y proyectos.

El proceso de cambio de varadero reparador, a Astillero constructor de buques en
bloques, debe sufrir cambios importantes en su organizacion.  En la figura No. 8,
podemos apreciar las diferentes etapas de modificacion en su organigrama interno,
hasta lograr hablar de produccion.
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Etapa 1: Organizacion Etapa 2: Organizacion de Etapa 3: Organizacion de Astillero

de Varadero de Varadero mixto, reparador y de Construccion

reparacion constructor de partes

Figura No. 8 Mutacion de la organizacion interna

En la Etapa 1, vemos una organizacion interna suficiente para cubrir lo que son
trabajos de reparacion, independiente del nimero de buques que se reparen.
Cuando aparecen los trabajos de diferente vision tales como alargamientos
longitudinales de casco sea en popa, proa o la seccion media, reconstrucciones
completas de barcos, el varadero debi6 mudar a la etapa 2, la cual corresponde al
proceso que permite reparar e innovar. Estos cambios nunca son bruscos, sino que
se dan paulatinamente por las necesidades del mercado a medida que se adquiere

experiencia.

Como se tratd ya de construir naves, y en bloques, necesariamente el varadero
experimentd la modificacion a Astillero para llegar al organigrama de la etapa 3, que
integra produccion y competencia futura. A continuacion, se explicara alguno de

estos cambios importantes.

Estos cambios disminuyen la dependencia y la brecha tecnoldgica. En la tabla I, se

muestra la comparacion entre los cambios en las diferentes etapas.
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Asunto \ Etapas Etapa 2 Etapa 3
# de trabajadores fijos 80 255
# de trabajadores 120 80

relacionados a contratistas

# de embarcaciones que

se reparan por afo

50 en promedio

90 en promedio

# de construcciones de
buques entre 40 y 70
metros de eslora por afo

Al menos 1

# de construcciones de
buques menores a 40

metros de eslora por afio

Al menos 1

Al menos 2

Tiempo de construccion
de buques entre 40 y 70

metros de eslora

36 meses

18 meses

Tiempo de construccion
de buques menores a 40

metros de eslora

12 meses

8 meses

Tabla |

Cuadro comparativo de etapa 2y 3
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3.8.- Algunos ejemplos de los cambios realizados.
3.8.1. Caldereria.

Figura No. 9 Construccion en bloques de barco pesquero sardinero

de 55 metros de eslora

Figura No. 10 Construccion en bloques de barco atunero

de 65 metros de eslora
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Figura No. 11 Construccion en bloques de aluminio de 2 yates de

45 metros de eslora para las islas Galapagos

Figura No. 12 Proceso de subida a parrilla de buque de carga general

para mantenimiento
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3.8.2. Acomodaciones.

Figura No. 13 Trabajo de interiores hecho en remolcador

Figura No. 14 Actividad incesante del taller de carpinteria
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3.8.3. Maquinaria.

Figura No. 15 Vista parcial del taller de maestranza

Figura No. 16 Vista parcial del taller de maestranza

con trabajos especializados
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Figura No. 17 Vista parcial de la maquinaria

y del equipo de buzos para varadas

~

Figura No. 18 Sistema de hydroblasting de ultima generacién
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Figura No. 19 Vista de grupo de embarcaciones acoderadas

en el muelle para mantenimiento

3.8.4. Conclusiones sobre los efectos de la relacion Astillero - Universidad.
Desde el punto de vista de la ESPOL

La ESPOL cumple sus objetivos propuestos de innovacion tecnolégica y
preparacion de profesionales

El astillero en su crecimiento, requiere de mas profesionales preparados en el
area naval, ya que la ESPOL cumple con sus expectativas, creando mas
interés en la juventud por su oferta de estudios con medicion de resultados.
Esta relacion Astillero — ESPOL, ha permitido que Astillero Mariduefia tenga
un representante en el Consejo Consultivo del grupo ABET, el cual es el
proceso de acreditacion internacional de la carrera de Ingenieria Naval ante la
International Acreditation Board for Engineering and Technology de los
Estados Unidos. La cual requiere la conformacion de este Consejo para

apoyar al proceso formativo de los estudiantes.
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e Como actividad complementaria, la ESPOL brinda servicios como laboratorios

y proyectos.

Desde el punto de vista del astillero:

e Dispone de una oferta de profesionales, que permiten incursionar en los
diferentes proyectos con confianza y seguridad.

e El crecimiento permite dar bienestar a las familias de todos quienes conforman
el astillero y a sus alrededores, permitiendo el sentimiento de tranquilidad en
la empresa.

e Los profesionales de la ESPOL han disminuido la brecha tecnoldgica y la
dependencia de tecnologias extranjeras.

e Los permite colocar a la cabeza de la Industria Naval y tomar el liderazgo de la

construccion naval en Ecuador.

En términos generales, la Industria Naval Ecuatoriana se ha visto beneficiada, y
compite al mismo nivel que otros paises de la regiébn. Y cabe destacar que es

importante el compromiso entre la Gerencia y la Universidad, para salir adelante.

En la figura No. 20, se aprecia parte del personal del astillero y sus maquinarias al
término de 2010.
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Figura No. 20 Vista general del astillero y algunos de sus colaboradores
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Anexo 1

La carrera de Ingenieria Naval que ofrece la ESPOL

INTRODUCCION

Esta carrera, Unica en el pais, esta relacionada con areas muy importantes del
desarrollo econémico y social de nuestro pais, ya que los Ingenieros Navales
realizan diversas actividades relacionadas con embarcaciones, asi como con

desarrollo de infraestructura para el transporte maritimo, fluvial y sector pesquero.

AREAS DE COMPETENCIA

Las areas de competencia del ingeniero Naval son:

Disefio, construccion y reparacion de todo tipo de embarcaciones turisticas,
pesqueras, comerciales, y deportivas, en materiales como aluminio, acero, fibra de

vidrio y madera.

Dimensionamiento, seleccidén de la maquinaria principal, auxiliar y sistema propulsor,

asi como magquinaria y equipos sobre cubierta y artes de pesca.

Andlisis de la infraestructura, trafico, operacion e indicadores econémicos para el

Transporte Maritimo y fluvial.

Planificacion, desarrollo ejecucion de produccion y de investigacion en el area de las

pesquerias.

TITULO A OTORGARSE

Ingeniero Naval

PROCESO DE ADMISION

El estudiante debe aprobar el examen de admision o el curso prepolitécnico o nivel 0,
dictado en las instalaciones de la ESPOL en el Campus “Pefias”, de las materias de
Matemaéticas, Fisica y Quimica.
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PERFIL OCUPACIONAL

Ingeniero Jefe de proyectos de buques.
Gerente de flotas navieras y pesqueras.

Perito evaluador para empresas de seguros.
Ingeniero en representacion técnica.

Gerente de entidades portuarias.

Gerente de agencias navieras.

Administrador de empresas nhavieras.
Administrador de astilleros diques y varaderos.

Jefe de flotas navieras y pesqueras.

Jefe de mantenimiento de flotas navieras y pesqueras.

Gerente de empresas técnicas en el campo naviero.
Consultor en el area naviera.

Inspector de embarcaciones.

PERFIL PROFESIONAL

El Ingeniero Naval esta capacitado para trabajar en:

Disefio, construccion y reparacion de buques y estructuras flotantes.

Asesorias técnicas.
Evaluaciones técnicas.
Gestion administrativa.
Mantenimiento de buques.
Instalacion de maquinaria.

Instalacion de sistema propulsor.

DURACION DE LA CARRERA

4 afnos y medio (9 semestres)

NUMERO DE CREDITOS REQUERIDOS
Total: 241
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REQUISITOS DE TITULACION

Aprobar los 241 créditos descritos en la malla curricular (incluidos los cursos de
inglés).

Cumplir con los requerimientos descritos en el REGLAMENTO DE GRADUACION E
INCORPORACION DE PREGRADO DE LA ESPOL
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Anexo 2:

Malla curricular de Ingenieria Naval
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