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TPS: Toyota Production System
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Producao em excesso
Espera

Transporte
Processamento
Estoque
Movimentacao
Correcao




Estaleiro Brasileiro Analisado
Mapa Estado Atual 19/04/2007

Planejamento
Pedida Projeto G- 8 meses
Fomecedor Fomecedor | < 90-120 dias < Editais e Cliente
Brasileiro Estrangeiro Contrato {Operadora)

Chapas Aco Tubos, Vigas
e Bulbo +

| Planejamento Mensal

1.7 e

Planejamento Semanal

Preparadora
Brasileira
Corte,
Marcacdo e
Tratamento

3 embarcacdes/ano
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= Equipamentos
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CARRERA ACABAMENTO TESTE

dos 45 blocos

L=l

Costados
Convéses MONTAGEM
TP =5 dias Sl
Edificacdo Mo cais Prova cais
Prova mar
0

SUB-

2 semanas MONTAGEM 3 semanas
e o = s
TAKT =4 mesesiemb

Peguenas

TP = 2 dias




EXEMPLO DE DESPERDICIO
PRODUCAO EM EXCESSO
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EXEMPLO DE DESPERDICIO
TRANSPORTE
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PROCESSAMENTO
DESNECESSARIO




EXEMPLO DE DESPERDICIO
ESTOQUE




EXEMPLO DE QESPERDiCIO
MOVIMENTACAO




EXEMPLO DE DESPERDICIO
CORRECAO
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CONCLUSOES

O fluxo de informacdoes mostrou-se como
sendo um futuro foco de melhoria quando
olhamos o fluxo de valor com uma visao
sistémica.

Desperdicios inerentes dependem de
caracteristicas do processo mas devem ser
continuamente combatidos.

A busca dos sete desperdicios baseada em
Taiichi Ohno se mostrou valida.

Os conceitos da Mentalidade Enxuta sao
aplicaveis na Construcao Naval.
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