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TPS: Toyota Production System
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5 PRINCÍPIOS – MENTALIDADE 
ENXUTA

LEAN THINKING
1. Valor
2. Fluxo de Valor
3. Fluxo Contínuo
4. Puxar
5. Perfeição 3
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O TRABALHO PODE SER 
DIVIDIDO BASICAMENTE EM 
TRÊS CATEGORIAS
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7 DESPERDÍCIOS – TAIICHI 
OHNO

�Produção em excesso
�Espera
�Transporte
�Processamento
�Estoque
�Movimentação
�Correção 5
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EXEMPLO DE DESPERDÍCIO
PRODUÇÃO EM EXCESSO
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EXEMPLO DE DESPERDÍCIO
ESPERA
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EXEMPLO DE DESPERDÍCIO
TRANSPORTE
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EXEMPLO DE DESPERDÍCIO
PROCESSAMENTO 
DESNECESSÁRIO
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EXEMPLO DE DESPERDÍCIO
ESTOQUE
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EXEMPLO DE DESPERDÍCIO
MOVIMENTAÇÃO
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EXEMPLO DE DESPERDÍCIO
CORREÇÃO
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CONCLUSÕES

14

• O fluxo de informações mostrou-se como 
sendo um futuro foco de melhoria quando 
olhamos o fluxo de valor com uma visão 
sistêmica.

• Desperdícios inerentes dependem de 
características do processo mas devem ser 
continuamente combatidos.

• A busca dos sete desperdícios baseada em 
Taiichi Ohno se mostrou válida.

• Os conceitos da Mentalidade Enxuta são 
aplicáveis na Construção Naval.
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