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O que O que éé um modelo?um modelo?

RepresentaRepresentaçção ão simplificadasimplificada da nossa da nossa 
perceppercepççãoão da da realidaderealidade para para atenderatender a a 

um um objetivo especobjetivo especííficofico



Dinâmica de SistemasDinâmica de Sistemas

�� Representar o comportamento dinâmico do Representar o comportamento dinâmico do 
sistema ao longo do tempo destacando as sistema ao longo do tempo destacando as 
realimentarealimentaçções entre os diversos componentes ões entre os diversos componentes 
desse sistema. desse sistema. 

�� Principais objetivos: Principais objetivos: 
�� compreender o sistema em estudo; compreender o sistema em estudo; 
�� simular situasimular situaçções que não poderiam ser conduzidas ões que não poderiam ser conduzidas 
no mundo real;no mundo real;

�� definir poldefinir polííticas; eticas; e
�� Fazer previsões? (NÃO!!!) (SIM!!!)Fazer previsões? (NÃO!!!) (SIM!!!)



A indA indúústria marstria maríítima mundialtima mundial

�� Os quatro mercadosOs quatro mercados
�� Mercado de FreteMercado de Frete
�� Mercado de ConstruMercado de Construçção de Novos Navios ão de Novos Navios 
(Ind(Indúústria de Construstria de Construçção Naval)ão Naval)

�� Mercado de Navios de segundaMercado de Navios de segunda--mãomão
�� Mercado de DemoliMercado de Demoliççãoão



A indA indúústria marstria maríítima mundialtima mundial

�� Comportamento cComportamento cííclico do freteclico do frete
�� PerPerííodo de Baixaodo de Baixa
�� PerPerííodo de Recuperaodo de Recuperaççãoão
�� PerPerííodo de Picoodo de Pico
�� PerPerííodo de Colapsoodo de Colapso



A indA indúústria marstria maríítima mundialtima mundial

�� Ciclos econômicosCiclos econômicos
�� O ponto chave da questãoO ponto chave da questão

�� DesequilDesequilííbrio entre oferta e demandabrio entre oferta e demanda

�� Efeitos nos ArmadoresEfeitos nos Armadores
�� ““ManadaManada”” (Acompanhar o grupo)(Acompanhar o grupo)
�� ““ÂncoraÂncora”” (Apego ao patrimônio que perdeu (Apego ao patrimônio que perdeu 
valor)valor)
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Diagrama CausalDiagrama Causal
((UtilizaUtilizaçção da Frota)ão da Frota)
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Diagrama CausalDiagrama Causal
((Capacidade da Frota)Capacidade da Frota)
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Diagrama CausalDiagrama Causal
(Comprando e vendendo navios)(Comprando e vendendo navios)
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Teste 1: O modelo se comporta  de acordo Teste 1: O modelo se comporta  de acordo 
com a Hipcom a Hipóótese Dinâmica?tese Dinâmica?

Comparação_de_Oferta_X_Demanda
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1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
Time (Year)

Demanda por TM : Current Toneladas*Milhas/Year1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Oferta Máxima de TM : Current Toneladas*Milhas/Year2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
"Oferta de TM (todos os navios operando na velocidade mínima)" : Current Toneladas*Milhas/Year3 3 3 3 3 3 3 3 3
Taxa de Frete Unitária : Current um/(Tonelada*Milha)4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4



Teste 1: HipTeste 1: Hipóótese Dinâmica (continuatese Dinâmica (continuaçção)ão)

Taxas_da_Indústria_de_Construção_Naval
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Time (Year)

Taxa de Encomendas : Current Toneladas/Year1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Taxa de Início de Construção : Current Toneladas/Year2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Taxa de Entrega de Navios : Current Toneladas/Year3 3 3 3 3 3 3 3 3

Taxa de Demolição : Current Toneladas/Year4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Cancelamento de Encomendas : Current Toneladas/Year5 5 5 5 5 5 5 5 5



Teste 2: ComparaTeste 2: Comparaçção dos resultados com o ão dos resultados com o 
Modo de ReferênciaModo de Referência

Demanda_e_Oferta_Utilizada_de_TM_
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Demanda por TM : Current  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Oferta de TM Utilizada : Current  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Oferta Máxima de TM : Current  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
"Oferta de TM (todos os navios operando na velocidade mínima)" : Current  4 4 4 4 4 4 4 4
Taxa de Frete Unitária : Current  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Expectativa de Resultado de Longo Prazo : Current  6 6 6 6 6 6 6 6 6 6



Teste 2: ComparaTeste 2: Comparaçção com o Modo de ão com o Modo de 
Referência (continuaReferência (continuaçção)ão)

Taxa_de_Entregas_de_Navios
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"ModRef - Taxa de Entrega de Navios" : Current Toneladas/Ano1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Taxa de Entrega de Navios : Current Toneladas/Ano2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2



Teste 2: ComparaTeste 2: Comparaçção com o Modo de ão com o Modo de 
Referência (continuaReferência (continuaçção)ão)

Taxa_de_Demolição
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"ModRef - Taxa de Demolição" : Current Toneladas/Ano1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Teste 2: ComparaTeste 2: Comparaçção com o Modo de ão com o Modo de 
Referência (continuaReferência (continuaçção)ão)
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"ModRef - Frota Mercante" : Current Toneladas2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2



ConclusõesConclusões

�� Vantagens do modeloVantagens do modelo
�� Representa o pensamento de forma Representa o pensamento de forma 
consistente; econsistente; e

�� Permite auditorias e melhorias.Permite auditorias e melhorias.
�� Ferramenta adequada para anFerramenta adequada para anáálise e lise e 
entendimento.entendimento.

�� Reproduz o comportamento observado Reproduz o comportamento observado 
(qualitativamente).(qualitativamente).
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