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“A corstrucac naval brasileira se encontra em um bom mom ento, mas para
gue se torne uma industria perene, € necessario encont  rar novas fontes de
encomendas para navios nacionais

Situacao Atual

 Uma demanda de 42 navios da empresa Transpetro aquece
0 mercado nacional, abrindo novos e reanimando antigos
estaleiros brasileiros.

» Para os proximos 10 anos, € prevista* uma demanda de 5
navios por ano para a cabotagem.

Oportunidades futuras

O Brasil necessita de escala na producéo, incentivando
assim, a criagcao de uma cadeia de fornecimento de
equipamentos e sistemas propria para o setor, o que
aumentaria a competitividade de navios nacionais.

* O mercado interno nao supre a demanda necessaria para

incentivar os esforcos da criacdo de tal estrutura de
fornecimento, sendo assim, o caminho é exportar.

* Estimativa baseada na renovacgéo da frota e no incremento de cargas transportadas
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Buscando o mercado externo, o Brasil encontra um setor mu ito concentrado

Navios de todos os tipos (producdo 2002-2006)
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éia do Sul e Brasil,
ecessariamente

Navios em
geral

Dentre os 15 maiores importadores, somados a China, Cor
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Volume anual médio comprado [Milhdes de CGT]

» Grandes compradores de navios como China importam menos de 25% de suas compras

» Varios dos grandes compradores como Grécia, Reino Unido, Hong Kong, Panamé e Suica importam
praticamente toda a sua frota

* O maior importador mundial de navios é a Alemanha




Existem paises que compram seus navios diversificadam ente, sendo assim,
atrativos para a construcao nacional, mas nao é possive | afirmar que
mercados concentrados devem ser descartados

Todos os navios (1997-2006)

Paises compradores ordenados por compras totais em [dwt] (exceto Brasil)
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= =
i

EO0O RO EOCOEREEROBDOO

Alemanha
Hong Kong |
China |
Reino Unido |
Dinamarca

Bermudas
Panama
Cingapura
EEWEINES
Ilhas Marshall |
Cananda
Filipinas |

Construtores ordenados por construcao total [dwt] >

Coréia do Sul

Arébia Saudita




Conteudo

Demanda atual e oportunidades futuras
Problemas na exportacao de navios brasileiros

Panorama do mercado
) Metodologia

Mercados potenciais




Pela diferenca entre as relevancias especifica e médi  a de produtores e
construtores criou-se um indice de preferéncia de compra S

indice de preferéncia indice de potencial de
entre paises entrada
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formal X X construtores
brasileiros
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O potencial de entrada permitiu identificar os mercados de maior atratividade
para construtores brasileiros

Tamanho do mercado x potencial de entrada (Navios em geral)
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* Embora o conceito ndo seja comum, acreditamos que por incertezas associadas as analises e dados, faz mais sentido ter uma area eficiente do que uma fronteira eficiente.
Assim como a fronteira, a area define os mercados de maior potencial para construtores brasileiros




Desenvolvendo esta metodologia, foi possivel encont rar compradores
potenciais para todos 0s navios tipos de navios

Tamanho do mercado x potencial de entrada (todos os navios)

& Libéria

*
Mdnaco Hong Kong

>
¢ Panama

¢ Bermudas
Reino Unido

’ -
o Grécia

TS
Alemanha

©
®)
)
=
-
L
)
©
I
O
-
0]
=
O
al

10

Tamanho do Mercado (milhées de DWT/ano)




Assim como foi possivel dividir o estudo para diversos tipos de navios,
iIncluindo navios-tanque, ...

Tamanho do mercado x potencial de entrada (navios-tanque)
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... havios porta-contéiner, ...

Tamanho do mercado x potencial de entrada (contéine  res)
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... embarcacoes offshore, ...

Tamanho do mercado x potencial de entrada (offshore
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... havios tangueiros de produtos, ...

Tamanho do mercado x potencial de entrada (tanqueir  0s de
produtos)

30
Hong Kong . ¢ Alemanha

25 -

India Grécia
* o ¢ Singapura .
.

15 » % )
- * ¢ Dinamarca
XS
e o

<& L
o’ o
- ¥

O ! ! T T
0,0 0,1 0,2 0,3 0,4

20

©
®)
)
=
-
L
)
©
I
O
-
0]
=
O
al

Tamanho do Mercado (milhées de DWT/ano)




... € havios gaseiros LPG

Tamanho do mercado x potencial de entrada (gaseiros LPG)
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Conclusodes

A industria nacional se encontra em um bom momento, mas decisdes e estratégias de longo
prazo devem ser tomadas de modo a perpetuar o sucesso da industria nacional.

» Apesar de dominado por grandes produtores e exportadores, a entrada no mercado de
construcao naval € possivel. Armadores nao tem preferéncia por certos paises nem
estaleiros e sim fazem as decisdes baseadas em precos e prazos.

» Este trabalho sugere que as forcas de venda dos estaleiros sejam direcionadas aqueles
paises cujo historico apresentou-se favoravel a novos entrantes, tanto pelo tamanho quanto
pela abertura de seu mercado, com destaque para Japao, Grécia e Alemanha.




