ISNr/ASC/A© NO PROCESSO DE GESTAO DO DELIAMENTO
B DOS SERVICOS EXECUTADOS PELO
ERARSENAL DE MARINHA DO RIO DE JANEIRO
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CF(EN) Marcus Vinicius de Noronha
Chefe do Departamento de
Planejamento e Controle Industrial do
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro




O Arsenal de Marinha do Rio de Jane2ro maior estaleiro da MB.
Fundado em 1763, foi transferido para a llha ddw&3em 1948.
Conta atualmente com um efetivo de mais de 4.06@he e 9 ofinas.




VISTA INTERNA DA OFICINA DE MOTORES VISTA INTERNA DA OFICINA DE REDES
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VISTA INTERNA DA OFICINA DE ELETRICIDADE
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: Construgao Naval;

—e.  Manutencdo Planejada (preventiva e corretiva);
Manutencao nao Planejada (corretiva);
Manutencao e reparo para Org. Militares;
Servicos Extra-Marinha.




DOBRAMENTO A FRIO DE TUBOS VERIFICACAO DIMENSIONAL DESMONTAGEM DE MOTORES
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55|m gliande flexibilidade produtizaaRanto, Gpoe de
:Egntos Vediels (nao especializados) e, principalmente, de UlgEl
E‘quantldade de mde-obra altamente experiente e capacitades

FABRICACAO DE DOMOS DO SONAR BANCADA DE PROVAS DE MOTORES EMBARQUE DO GRUPO
DE SUBMARINOS ELETRICOS MOTOR GERADOR




USINAGEM DE EIXOS RECUPERAGAO DE HELICES DE GRANDE = AJUSTAGEM DE VALVULAS
PROPULSORES PORTE

./__\.r= a'mais de 2.800 Pedidos de Servico por ano.

REPARO DE BOI\/IBAS FABRICACAO DE ENGRENAGENS
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TESTE EM COMPONENTES HIDRAULICOS E PNEUMATICOS

E grrlmrlw ﬂlverS|dade [ecngica envoelvida nos dellneamentos de
oorrl;rf'e meis diferenter/els de complexidade, procedencias e
CEIfElCt IEBliIcas, sendo, portanto taemd grande o esfgo para
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== BANCADA DE CONTROLE
cf TFleamentO e gerenCIamentO | ELETROPNEUMATICO

—— MONTAGEM DO SUBMARINO NO
DIQUE FLUTUANTE




TPelrel IEZEImIEIERRESE: desaiio, 6 delineanezoimdidosen
SJOISSERESIIRIEVEIS P0)F Uma deteminaca ClaSsEN ENIENI0)
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GERENCIA DE FRAGATAS IDEIEIIN

GERENCIA DE NAVIO A DELIN
VAPOR

GERENCIA DE NAVIO DELIN
AUXILIARES

GERENCIA DE SUBMARINGS

GCERENCIADE OBRAS
CONMPLEMENTARIES [E ORCAMENTO
EXTRA-MARINEA

CERENCIADE
CONSTRUCAO DE NAVIOS

GERENCIA DE
CONSTRUCAO DE
SIUSARINGIS

GERENCIADE CORVIETAS




Esie e_s_forgoI mue IMEntadorEmMiliinGao das
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D) ileBI G ENIEIE FENOVaGAONIENIIE0:0E-0blal UERESIERSE apOSENtando,
BYEIEENCONSIGOrUM IMPoriante capltaiNntel Ectial’

Envelhecimernto e dasgzste del frote == et do voltirla desye;
Mocdernizagae de seisia depireiz) daifelduzigiclonlovEishidenlooe)tzis

SO RHENIEVIOS EE Marihas estrangdeiras, aumentando a necessidade
sERIVESHINERLESIE aiiea Iegisticar erde capacitacao;

BEEERVGIVIMERLO el projetos muito mais complexos;
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oNtiapartida, o cenario externo vem apresentando:

~e evolucoes tecnoldgicas que disponibilizam, a baixo custo, poderosas

ferramentas de armazenamento e processamento de dados e fluxo de
Inflormacoes;

0 surgimento de novas técnicas de manutengao e novas abordagens da
Organizacao da manutencao e suas responsabilidades.

Paradigma movo: definir as fgrefas de manutengao preventiva necessarias
para  preservar as funcoes criticas dos navios durante as operagoes.




Misszle modeutengao é :

T

"GARAN R £ \ O DOS EQUL
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OEWIEEOEEICIONIS de Gestaerda Manutencao (corretiva,
preverit] Varepreditiva) fioram substituidos por metodologias
SO EmPLENEas), baseadas nas condicoes operativas do material,
oMo el olalzroauetve Maintenance (TPM) oul a Rellability-

ce /’ea’ Wianrenance (RCM oul MCC).
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'_ Qualis as tarefas gue

| removem as causas
MCC criticas e eliminam 0s
efeitos indese] aveis?




A Marinpiz clo Breisilelnleleizleleitznulgreiiilozie] e
VEIEICAONREVENTIVA IDaSeada No tempo de Uso dos NekElls)
nava]cé Zspvem ranalnando para implantar a MCC.
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=5 RJ BUISCa SODES para se adeguar a esta nova

;ﬁ%‘a’fdade POIS ficou claro gue seria nedd@sriar

~ ferfamentas para acompanhar esta edonlisem perder a
capacidade e experiencias adguiridas.

Emijaneire/2006 Iniciou o desenvolvimento de uniesns
Integrado de Delineamento egamento (SIDOR).




ANINEGRIVATIZACAC, DO PROCESSO. DE
DELINEAMENTO, E ORCAMENTO;

ROTINAS DE MANUTESN C;AO DO EXISERIENCIA = HISTTORICO DA
EQUIPAMENTO/NZVAIONESIVIEY CONHECIMENTO DO MANUTEN CAO. DOS
DEFINIDAS PECATBIENE PESSOA EQUIPAVMENTOS/NAVIO
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SERVICOS PADROES

|

DELINEAMENTO

.

ORCANMENTO! |

GERENCIA

|

INTRANET
(CLIENTE)

CADERNO DE
SERVICOS (SMP)




OBIETINOS:~ s

- Reteieaglife WENSttUIGaE, aNTiaior Parte possivel dos
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SSIIEBIENLOSICIEXPEIENCIas existentes dos, filincionarios do
r\rserml,_

2 OJ&* .,_agllldade € transparencia No processamento dos mais
REERFCIORPSTECEDIOS anualmente, melhorando assim a

3 by:d ade ewelocidade dos atendlmentos aos clientes;
== Aumentar ai Velocidade de atendimento e o graui de certeza

no:Belineamento (estimativas rapidas e seguras);

e [Estabelecer Uma uniformizacao dos procedimentos do
delineamento;

e Sistematizar’ as tarefas repetitivas, liberando tempo do
delineador para as atividades que exigem uma atencao mais

detalhada;




s ESE I SE T pId amEntENes dados (hiSLorico) de
sNIPENIELOIETINNENULENCA0 OU desimilares para servir de

s
referanclal @03 grodmids
SV EeIReValiar 0s)indices de produtividade, identificando

falhizis ¢ SNJBrgalos NS processos existentes;

- ."Vahar @rdliau de riscos e incertezas envolvidos nas atividades
"Imeadas
~e. Melhorar a eficacia na quantificacdo dos recursos necessarios;
® Criar uma memoria historica de todos os reparos ja

executados de forma a servirem como base para futuras
avaliacoes de desempenho, identificacao dos riscos e incertezas

SF
e QObter estimativas de custos mais rapidas e precisas.
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B BNl oIala 0105 Processos chaves do negocio e processos que afetam o
SIEs s NLGRENCOISEGUEREMERLE O cliente;

> Monijt ramento e medicao dos processos para assegurar a qualidade do

_ ¢:‘J‘V matiicvesidelindicadores de performa;

T Iementar e manter registros adequados e necessarios para garantir a
,:vi;-.ra‘Treabllldade do processo;

=8 INspPecao de qualidade e meios apropriados de agOes corretivas quando
~ —necessario e;

'® Revisio sistemdtica dos processos e do sistema de qualidade para
garantir sua eficacia.







