
ATUALIZAATUALIZA ÇÇÃO NO PROCESSO DE GESTÃO DO DELIAMENTO ÃO NO PROCESSO DE GESTÃO DO DELIAMENTO 
DOS SERVIDOS SERVIÇÇOS EXECUTADOS PELO OS EXECUTADOS PELO 

ARSENAL DE MARINHA DO RIO DE JANEIROARSENAL DE MARINHA DO RIO DE JANEIRO

CF(EN) Marcus Vinicius de NoronhaCF(EN) Marcus Vinicius de Noronha
Chefe do Departamento deChefe do Departamento de

Planejamento e Controle Industrial doPlanejamento e Controle Industrial do
Arsenal de Marinha do Rio de JaneiroArsenal de Marinha do Rio de Janeiro



O Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro O Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro éé o maior estaleiro da MB.o maior estaleiro da MB.
Fundado em 1763, foi transferido para a Ilha das Cobras em 1948.Fundado em 1763, foi transferido para a Ilha das Cobras em 1948.
Conta atualmente com um efetivo de mais de 4.000 homens e 9 oficConta atualmente com um efetivo de mais de 4.000 homens e 9 oficinas.inas.



VISTA INTERNA DA OFICINA DE MOTORES

VISTA INTERNA DA OFICINA DE MARCENARIA

VISTA INTERNA DA OFICINA DE REDES

VISTA INTERNA DA OFICINA DE ELETRICIDADE



�� �������������� 		 
���
�
��
���
�
��

�� �
������
����� 		 
����
���
�
�����������
�����������
�����
����
���
�
�����������
�����������
�����

�� �
������
����� 		 
���
����
���
�
����������
��
���
����
���
�
����������
��

�� �
������
����� 		 
�������
����
�
�
�������
����
�
� ������ �������
�����������
����

�� ���������� 		 ���� ��
���� ��
 !! �
���"
��
���"
�

#��
��
�#��
��
� $$��
����%��
����%



DESMONTAGEM DE MOTORESVERIFICAÇÃO DIMENSIONALDOBRAMENTO A FRIO DE TUBOS

EMBARQUE DO GRUPO                  
MOTOR-GERADOR

BANCADA DE PROVAS DE MOTORES 
ELÉTRICOS

FABRICAÇÃO DE DOMOS DO SONAR 
DE SUBMARINOS

Necessita, assim, grande flexibilidade produtiva. Para tanto, diNecessita, assim, grande flexibilidade produtiva. Para tanto, dispõe de spõe de 
equipamentos versequipamentos versááteis (não especializados) e, principalmente, de uma teis (não especializados) e, principalmente, de uma 
grande quantidade de mãogrande quantidade de mão--dede--obra altamente experiente e capacitada.obra altamente experiente e capacitada.



USINAGEM DE EIXOS 
PROPULSORES

REPARO DE BOMBAS

AJUSTAGEM DE VÁLVULAS

FABRICAÇÃO DE ENGRENAGENSFUNDIÇÃO DE PEÇAS

RECUPERAÇÃO DE HÉLICES DE GRANDE 
PORTE
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TESTE EM COMPONENTES HIDRÁULICOS E PNEUMÁTICOS

BANCADA DE CONTROLE 
ELETROPNEUMÁTICO

MONTAGEM DO SUBMARINO NO          
DIQUE FLUTUANTE

ÉÉ grande a diversidade tecnolgrande a diversidade tecnolóógica envolvida nos delineamentos de gica envolvida nos delineamentos de 
obras dos mais diferentes nobras dos mais diferentes nííveis de complexidade, procedências e veis de complexidade, procedências e 
caractercaracteríísticas, sendo, portanto tambsticas, sendo, portanto tambéém grande o esform grande o esforçço para o para 
delineamento e gerenciamento. delineamento e gerenciamento. 



ORORÇÇAMENTOAMENTO

GERÊNCIA DE FRAGATASGERÊNCIA DE FRAGATAS

GERÊNCIAGERÊNCIA DE NAVIO A DE NAVIO A 
VAPORVAPOR

GERÊNCIA DE NAVIO GERÊNCIA DE NAVIO 
AUXILIARESAUXILIARES

GERÊNCIA DE SUBMARINOSGERÊNCIA DE SUBMARINOS

GERÊNCIA DE OBRAS GERÊNCIA DE OBRAS 
COMPLEMENTARES E COMPLEMENTARES E 

EXTRAEXTRA --MARINHAMARINHA

GERÊNCIA DE GERÊNCIA DE 
CONSTRUCONSTRUÇÇÃO DE NAVIOSÃO DE NAVIOS

GERÊNCIA DE GERÊNCIA DE 
CONSTRUCONSTRUÇÇÃO DE ÃO DE 

SUBMARINOSSUBMARINOS

GERÊNCIA DE CORVETASGERÊNCIA DE CORVETAS

DELINDELIN

DELINDELIN

DELINDELIN

DELINDELIN

DELINDELIN

DELINDELIN

DELINDELIN

DELINDELIN

Para fazer frente a este desafio, o delineamento Para fazer frente a este desafio, o delineamento éé dividido em dividido em 
grupos responsgrupos responsááveis por uma determinada classe de navio.veis por uma determinada classe de navio.
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MCCMCC

Quais as tarefas que Quais as tarefas que 
removem as causas removem as causas 
crcr ííticas e eliminam os ticas e eliminam os 
efeitos indesejefeitos indesej ááveis?veis?



O AMRJ busca soluO AMRJ busca soluçções para se adequar a esta nova ões para se adequar a esta nova 
realidade, pois ficou claro que seria necessrealidade, pois ficou claro que seria necessáário criar rio criar 
ferramentas para acompanhar esta evoluferramentas para acompanhar esta evoluçção sem perder a ão sem perder a 
capacidade e experiências adquiridas.capacidade e experiências adquiridas.

Em janeiro/2006 iniciou o desenvolvimento de um Sistema Em janeiro/2006 iniciou o desenvolvimento de um Sistema 
Integrado de Delineamento e OrIntegrado de Delineamento e Orççamento (SIDOR).amento (SIDOR).

A Marinha do Brasil ainda adota uma polA Marinha do Brasil ainda adota uma políítica de tica de 
ManutenManutençção Preventiva baseada no tempo de uso dos meios ão Preventiva baseada no tempo de uso dos meios 
navais mas, vem trabalhando para implantar a MCC.navais mas, vem trabalhando para implantar a MCC.



EXPERIÊNCIA E EXPERIÊNCIA E 
CONHECIMENTO DO CONHECIMENTO DO 

PESSOALPESSOAL

ROTINAS DE MANUTENROTINAS DE MANUTEN ÇÇÃO DO ÃO DO 
EQUIPAMENTO/NAVIO (SMP) EQUIPAMENTO/NAVIO (SMP) 

DEFINIDAS PELA DEN DEFINIDAS PELA DEN 

HISTHIST ÓÓRICO DA RICO DA 
MANUTENMANUTEN ÇÇÃO DOS ÃO DOS 

EQUIPAMENTOS/NAVIOEQUIPAMENTOS/NAVIO

SERVISERVIÇÇOS PADRÕESOS PADRÕES

DELINEAMENTODELINEAMENTO

ORORÇÇAMENTOAMENTO

GERÊNCIAGERÊNCIA

INTRANET INTRANET 
(CLIENTE)(CLIENTE)

O/SO/S PRIMAVERAPRIMAVERA

PALM TOPPALM TOP

ANANÁÁLISELISE

#�:�=�8�#9:F##�:�=�8�#9:F# ??@��+���8�������+��@��+���8�������+��
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