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Introducan:

ANEGENE retomada dal prodiGao naval esta permitindo
um IMOEESSE de qualificacao de mao-de-obra e de
Zprendizagem, pela montagem de redes de relagoes com
liecedores, melhoramentos logisticos e maior dominio
J‘ Precessos, e de fluxos.
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_‘f— A aprendizagem e o aumento da escala da producdo, por

Sua vez, favorecem a reducao dos custos de producao
da indL'Jstria naval, tornando-a mais competitiva
internacionalmente. (ANDERSON, 2006; FERRAZ, 2006;
HENGST, 1997; MOYST & DAS, 2005)
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Problema
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SERSHINENLE NoISecUlo XX entendeli-se’ pertencer a educacao N80 dpenas o

SNEIHOIEs laMbEm! a pesquisa como, producao de conhecimento e, até
mam}o gl EXLENSE0 COMO UM SErVIco a sociedade.

SEMENIS, tEMPOsS Bara ca e de agora em diante, o crescimento economico

SETC movido, sobretudo, pela educacdo e com o incremento do capital
SHlimano gue ela produz.
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= j\ competitividade crescente na disputa por mercados tem imposto as

'—“ ~ Organizacoes, em geral, a necessidade de repensar a sua atencao e de

= estabelecer uma nova deﬁnlgao de negocios em busca de vantagens
competitivas para uma organizagao.

® O conhecimento esta, portanto, se transformando no recurso que mais
agrega valor aos negoaos e, por conseguinte, a economia.




Caracterizacaos®

ASIENIPIESAS dE Engeniaria naval, cientes da |mportanC|a do

CERIECIMENLO Na SUia arena de atuagao e iImpelidas a buscar e

mrJr S Uma forca de trabalho em processo permanente de
dliendizagem vem desenvolvendo diferentes estratégias de atuagao

OJ [EliVandoera manutencao de empregados ou colaboradores com
EIEN ado potencial de agregacao de valor.
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St -EUm numero consideravel de organizagoes, em geral, criou a sua

== propria| escola de negocios, organizagoes estas motivadas pela

- Eonviccao de que interessa a empresa integrar o trabalho e a
aprendizagem de maneira mais consistente, como forma de ampliar

as habilidades de seus recursos humanos, visando & continuidade

da prestacao de um servico de qualidade para a empresa.
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Caracterizacao ettt

MIEISHEIN(2004) reforcal €ssal alirmascao a0 apontal: que a proliferacao
lestes *CUIS0s! formais pelas proprias organizagoes e consegléncia
fJJ sreseente  interesse  organizacional pelo desenvolvimento

r)eme gnente de empregados capacitados.

_,J.fjb destas instituicoes tém estendido os seus programas de
B edlicacdo e treinamento a fornecedores, clientes, franqueados e,
iﬁmbem aloutras empresas, criando assim uma cultura de

responsabilldade social empresarial.

* Algumas destas instituicoes tém tornado os seus programas

acessiveis ao |‘3ubI|co interessado em geral, e outras tém

transformado “sua” educagao corporativa, como uma fonte de
receitas expressiva.
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SUPOSIGAOw

IPOE-SE quE a educagao corporatlva
a UMl fater relevante para o
C sempenho empresarial em razao
— «%Glos Seus impactos na gestao do
’ “conhecimento e, consegiientemente,
na gestao de negocios da engenharia

naval.




& Delimitacaorda Pesdlisa
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0 estudo foI conduzido pelo autor

—— e}somente com base no referencial teorico

~ sobre o tema até os dias atuais, no que
tange a pratica da educacao corporativa
no Brasil.
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Relevancia,

— Educacao x Trabalho — InteFesse
— Educacao x Trabalho - Parceria
— Estudos académicos avancados

— Contribuicao para gestores




Metedoelegiam

- Estra =" Pescartes (1596 - 1650) -
blexidade

o Quz — Pesquisa de investigacao

& dEscritiva e exploratoria (ECO, 1980).
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o — Pesquisa bibliografica
(VERGARA, 2004).




M etOd OJ Og |a (conﬁnuag‘éﬁ-a;

- Coletz - Pesquisa Bibliografica

o Tratar — Forma qualitativa
o B

BSlibjetividade da interpretagdo do autor;

_---.--.—#-E lexisténcial de material de pesquisa e a sua
== aplicabilidade a casos reais em organizacoes da

_._———_

= engenharia naval brasileira;

- O'tema “educacao corporativa” e relativamente novo, e
esta em desenvolvimento, principalmente no pais, que
nao dispoe de organizacoes interessadas de forma tao
“efervescente” quanto nos paises mais desenvolvidos.




CONCEITOS

o InsJL’JE da Construcao Naval — Base, Cenario e Formacao M/O

SOl iZaGa0 — Delimitagao - Estruturar + Relacionar
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=Fo fatégia — Concepcao + Transformacao
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__,r "Conhecimento e Aprendizagem - Educacao e Disseminacao de
— Conheamento

e Gestao do Conhecimento — Agregacao de Valor

e Educacao Corporativa - Ferramenta




ANGStrErdar constitican naval impulsiona outros segmentos
PIEGIEVOS) Sejal atraves de sua diversificada demanda industrial ou
EIiEamEnter pelal geracao de emprego e renda.

SNOENiiisumos da construcdo naval sdo responsaveis pelos ganhos de
BpredUtividade dos diferentes setores, o que justifica a sua

S GEominacao de “poderosa alavanca para desenvolvimento
= sustentado do pals”.
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NeHIEVENaLo (1992), define como ™ Um organismo
VIVORGUE Se comporta em um ambiente
m,gﬁ cUjos objetivos podem softer:

Ildancas e alteracoes ao longo do tempo em

== I Sface de mudancas internas ou externas”.
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_ e Valeriano (1998) — Forma Sintética
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= Estruturar + Relacionar




CE Jr Iz arte.
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SNIIEI0IVasto e complexo — aceitando conteudos
G

9' Efinicoes dispares.
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== *Mln iZberg SZOOO) — “Processo idealizado ou
= apoiado pelas partes para planejamento, a fim
~~ 0e produzir os objetivos tracados para o futuro e
tambem extralr 0s padroes do passado de uma

organizacao”.
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SRR |guez \/ Rodrlguez (2001) afirma gue

o BIOGESS0) de formagao do
SENNICIar atraves de eventos que ocorrem

P POr Slia vez, geram fatos e dados.

= —stes duando devidamente tratados,

= manlpulados e interpretados geram
Informacoes. Ja estas informacoes quando
testadas, validadas e codificadas,
transformam-se em conhecimento.
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Conhe

> Aprer Significa aquisicao de
sONIECIMENtO oul habilidade. Processo de
HEEraca0 € adaptacao do ser ao ambiente em
gUENIVE, Implicando em mudanca de
B comportamento (BASSANI, NIKITIUK &
= — QUELHAS, 2003).
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e Educacao — “Processo de desenvolvimento da
capacidade intelectual, moral e fisica de alguém,
ou de si mesmo” (FERREIRA, 2001).




DAEWOO!
RIIEINAMETLOE EQUCaCa0

-ERRAZ (2006), 0 trelnamento neste estaleiro coreano
a Com 0s operarios ao inves dos supervisores, utilizando-se

equenos grupos que trabalham juntos, e tem os sequintes
_ _tos relacionados:

-agéo para mudanca e comprometimento;
PConhecimento tecnico do trabalho;
== Teécnicas de melhoria de qualidade;
_1::.“‘ & Melhorias de seguranga;
= & Benchmark nos mais eficientes estaleiros japoneses;
® Todos os niveis de funcionarios foram fazer esse benchmark;

¢ "Um soldador na linha de montagem € a melhor pessoa para fazer o
benchmark de solda”;

Os trabalhadores_podem fazer um melhor trabalho, vendo os seus
melhores competidores fazendo o deles.




EIgarder olhar™ alorganizacao, em busca de pontos em
JUENerconhecimento possa ser utilizado como vantagem
sOMPELILVas conhecimentos uteis oriundos da
EXPENENCia, da analise, da pesquisa, do estudo, da

BRBVACAO) € da crlatlwdade conhecimento sobre 0
B iercado, a concorréncia, os clientes, os processos de

: H"—negocm a tecnologia e sobre tudo mais que possa trazer
vantagem competitiva para a organizacao.

o Nonaka —




Coricejie) — GE POr Jack Welch 81955) e vem sendo
i) @e/comol uma estratégia de Gestao do
SONNECIMENNO NAs 0rganizacOes para preparar Seus
EENSO5 NUManes, visando uma vantagem competitiva,
Stblade as caracteristicas de permanencia,

PEONSISENnCIa, proatividade, alem de pr|V|Ieg|ar 0S
-L.;Db]etIVOS organlzaC|ona|s
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o Melster (1999) define como um “guarda chuva
estrategico para desenvolver e educar funcionarios,
clientes, fornecedores e a comunidade a flm de cumprlr
as estrateglas empresariais da organizacao”.




Conclus'c”)es‘

SSOIIIELIVIEECE — Valor de mercado

St lidade — cultura organizacional

5 hr'*: Jectvidade — integracdo de conhecimento
lsponlbllldade facilidade de acesso
Cldadanla RSE

- ® Parceria — integracao das pessoas
® Sustentabilidade — valor agregado ao negocio

-|-r"-'
L

—"
—
...—-r




Sitlefdstefds ™

r\fr panhamento SIStEMICO
o \j J\ I deraceitacao
SN} eI @de investimento
-T?:?ratlcas da lideranca
=~ o Grau de competitividade
® Tendencias de implementacao
e Diferencial para reducao de custos
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